—
—("
=\
-e

7

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOs

Programa de
Desarrollo
Institucional

PDI 2019 - 2024




TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

indice

Glosario de Siglas Y @CTONIMOS. .........c.euriuirriiiieiriieieiiei et 3
Mensaje de |a Directora del TECNOIOGICO. ........ccurueiiiiiiiirciees sttt 5
1Yo [FTe3l T RO P TSRO 7
MATCO NOTMATIVO. .....veieiiiee ettt s et es 9
IVISTON Y VISION. ...t 11
DIBGNOSHICO ... 13
PrinCipales Problemas Y FELOS ..........ccciuiiiiicccte et bbb 16
Ejes de desarrollo del Tecnoldgico de Cd. VICIOMa. .........u e 25
Alineacion con el PND 2019-2024, Programas Sectoriales y ESPeCiales.........cocveennviieicceeesceccvenene, 47

Programa de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2024)
http://cdvictoria.tecnm.mx




EDUCACION

=N TECNOLOGICO
7‘% NACIONAL DE MEXICO.

Glosario de siglas y acrénimos.

PDI Programa de Desarrollo Institucional

TecNM Tecnoldgico Nacional de México

ITCV Instituto Tecnoldgico de Cd. Victoria

PND Plan Nacional de Desarrollo

PSE Programa Sectorial de Educacion

PECITI Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

DG Direccion General

DOF Diario Oficial de la Federacion

PIID Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo

PTA Programa de Trabajo Anual

SEP Secretaria de Educacion Publica

ET Eje transversal

LA Linea de accion

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SACA Subdireccion Académica 3

DEPI Division de Estudios de Posgrado e Investigacion

DRH Departamento de Recursos Humanos

DACA Departamento de Desarrollo Académico

GTyV Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion

AEXT Departamento de Actividades Extraescolares

SESC Departamento de Servicios Escolares

DPPP Departamento de Planeacion, Programacion y Presupuestacion

MyEQ Departamento de Mantenimiento y Equipo

SADM Subdireccion de Servicios Administrativos

RMAT Departamento de Recursos Materiales y Servicios

QBIO Departamento de Ingenieria Quimica y Bioquimica

CDIF Departamento de Comunicacidn y Difusidn

SPLN Subdireccion de Planeaciéon y Vinculacién

CCOM Centro de Cémputo

RFIN Departamento de Recursos Financieros

TIC’s Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Mensaje de la Directora del Tecnoldgico.

El Instituto Tecnolégico de Cd. Victoria, a través de un ejercicio participativo de planeacion
estratégica expresa en el Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 los objetivos, estrategias
y lineas de accidn que coadyuvaran a cumplir los indicadores que se han planteado en el PDI del
Tecnoldgico Nacional de México, los que a su vez fueron emanados del Programa Sectorial de
Educacion y del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, asi como del Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

El Instituto Tecnoldgico de Cd. Victoria establece lograr un importante avance en el fortalecimiento
de la capacidad y competitividad académica al promover procesos de formacién y profesionalizacién,
trabajar en contar con infraestructura fisica suficiente y moderna, priorizando sus esquemas de
vinculacion con los sectores publico, privado y social, acompafados de una modernizacion de los
sistemas académico - administrativos, asi como para la transparencia y rendicion oportuna de
cuentas.

El PDI 2019-2024 del ITCV es el documento rector que permitira transformar el escenario presente
en un futuro deseable como parte de un proceso de la mejora continua, el PDI del Instituto
Tecnoldgico de Cd. Victoria se encuentra sustentado en procesos e instrumentos de planeacion
estratégica, mismos que marcaran el rumbo a seguir al 2019 convirtiéndose en soporte fundamental
para la toma de decisiones. Nuestra vision al 2024, es el destino al que pretendemos llegar y
construir juntos. Queremos alcanzar una formacién integral, global y competitiva para nuestros
alumnos.

Estamos conscientes de que los retos propuestos no son nada fécil de alcanzar, sin embargo la
comunidad tecnoldgica del Tecnolégico de Cd. Victoria; personal docente, no docente, alumnos y
directivos, son personas altamente responsables y comprometidas con la institucion, dispuestos a
dar lo mejor de si para lograr las metas que nos hemos plateado, contribuyendo a la creacion de una
mejor sociedad y aportando su granito de arena para la construccidn de un México cada vez mejor,
haciendo su mayor esfuerzo y aportando lo mejor en la formacién de los futuros profesionistas del
pais.

Araceli Maldonado Reyes

Directora
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Introduccion.

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Instituto Tecnolégico de Cd. Victoria (ITCV),
ha sido concebido a partir de un analisis profundo del quehacer institucional, para contribuir de mejor
forma al desarrollo social y econdmico de la region, asi como del pais. Asimismo, responde a los
planteamientos y retos del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024. En su elaboracion, se
tomaron en cuenta las tendencias actuales de la educacion y los desafios que plantea la sociedad
del conocimiento. Busca atender la necesidad de mejorar la preparacion de las nuevas generaciones
de mexicanos en areas de conocimiento que sean pertinentes y que estén alineadas con las
tendencias de desarrollo regional, nacional e internacional; al tiempo que priorizan los principios de
inclusion, igualdad, sustentabilidad y justicia social. En cuanto a su estructura, el programa consta de
tres ejes estratégicos:

1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral;

2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el
emprendimiento; y,

3. Efectividad organizacional.

Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado “Evolucién con inclusién, igualdad y
desarrollo sostenible’. En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se
identificaron y agruparon, para cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir de éstos, los
objetivos, lineas de accidn y proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada uno de estos
elementos de planeacion lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto de indicadores. Visto
en forma global, el PDI 2019-2024 del Instituto Tecnolégico de Cd. Victoria, cuenta con 3 ejes
estratégicos, un eje transversal, 6 objetivos, 27 lineas de accion, 69 proyectos y 93 indicadores.

En lo referente a su contenido, el PDI del Instituto Tecnoldgico de Cd. Victoria, consta de cinco
apartados:

a. Elprimero de ellos presenta el fundamento normativo;

b. en el segundo se exponen la misién y vision del ITCV;

c. eneltercero se muestra un diagndstico de la situacion que guarda el ITCV y se exponen sus
principales problemas y los retos que enfrentara en los proximos afios;

d. en el cuarto se plantean los ejes estratégicos, objetivos, lineas de accion y proyectos que se
llevaran a cabo para hacer frente a los retos; y, por ultimo,

e. en el quinto se muestra la alineacion que tiene este PDI con los objetivos prioritarios del
PND 2019-2024, del Programa Sectorial de Educaciéon (PSE) 2019-2024 y del Programa
Especial de Ciencia Tecnologia e Innovacién (PECiTl) 2019-2024.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la labor del TecNM
campus Cd. Victoria sea pertinente y permita contribuir a la solucién de los problemas regionales y
nacionales, asi como de caracter cientifico, tecnolégico y de innovacion; fortalecer la infraestructura
fisica educativa y el equipamiento académico y cientifico; la modernizacion de nuestro equipamiento;
asi como contar con una administracion eficiente, eficaz y transparente.

Programa de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2024)
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Marco normativo.

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma publicada en el DOF
el 20 de diciembre de 2019.

Ley General de Educacion, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en proceso de emisién).

Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.
Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020.
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en proceso de
emision).

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, publicado
en el DOF el 23 de junio de 2020.

Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de emision).

Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio de
2014,

Manual de Organizacién General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre de
2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos, emitido
en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos Tecnologicos,
emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del Tecnoldgico Nacional de
México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacion de la
Agenda 2030 en México).

Programa de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2024)
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Ofrecer servicios de educacion superior
presencial y a distancia, investigacion
cientifica y tecnoldgica, educacion continua,
servicios especializados, capacitacion laboral;
con cobertura, pertinencia, equidad y calidad,
para ser un agente de cambio impulsor del
desarrollo sustentable.

VISION

Institucion de educacion superior tecnoldgica
que ofrece servicios educativos, investigacion y
vinculacion ~ de  vanguardia  altamente
competitivos que contribuyen al desarrollo
sustentable, con reconocimiento nacional e
internacional.

Programa de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2024)
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Diagnastico

En este apartado se presenta una sintesis de la situacion que prevalecia en el Instituto Tecnologico
de Cd. Victoria al cierre de 2018, asi como los principales problemas existentes y los retos que se
identificaron a partir de este ejercicio.

En el ciclo escolar 2018-2019 el ITCV registrd una matricula de 3,546 estudiantes en nivel
licenciatura, de los cuales 3,096 cursaban un programa presencial y 450 en la modalidad de
educacion no escolarizada —a distancia y mixta-. En nivel de posgrado 48 estudiantes cursaban una
maestria y 33 en el programa de Doctorado.

La oferta educativa estuvo integrada por 9 planes de estudio de licenciatura y 4 planes de estudio de
posgrado, de los cuales 1 es de Doctorado, 3 de Maestria.

Durante 2018 egresaron 675 estudiantes de licenciatura. Asimismo, se titularon 598 egresados.

Por otra parte, 536 estudiantes presentaron su servicio social y 612 participaron en residencias
profesionales.

En cuanto al aseguramiento de la calidad, de los 9 programas de estudio de licenciatura que se
imparten en el Tecnoldgico de Cd. Victoria, el 33% (3) son reconocidos por su buena calidad. En
estos programas cursaban sus estudios 827 estudiantes, esto es, poco méas del 23% de la matricula
total de licenciatura.

Con respecto al posgrado, 3 de los 4 programas (75%) forman parte del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT.

En lo concerniente al personal docente que labora en el ITCV, se contd con 172 académicos, de los
cuales 146 son de tiempo completo y 69 cuentan con alguin posgrado. De éstos, 58 son académicos
de tiempo completo con posgrado. Adicionalmente, 23 académicos contaban con reconocimiento de
perfil deseable, esto es, 20.17% de los de tiempo completo y con posgrado.

Por otro lado, se fortalecio el nivel de habilitacion del personal académico a partir de acciones de
formacion docente y actualizacién profesional, gracias a las cuales se capacité a 95 académicos.
Ademas de que, 6 cursaron el Diplomado para la Formacién y Desarrollo de Competencias
Docentes; 19 cursaron y concluyeron el Diplomado de formacién de Tutores y 1 participé y finalizo el
Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes Virtuales.

Ademas, con la finalidad de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes se mantiene en
operacion el Programa Nacional de Tutorias en nuestra institucion, el cual operd con una
participacion de 1,673 estudiantes y 75 profesores.

Programa de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2024)
http://cdvictoria.tecnm.mx
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Respecto al programa de movilidad internacional, en el 2018, 6 estudiantes de la Licenciatura en
Biologia aplicaron y fueron seleccionados a través de la convocatoria Alianza para el Pacifico, para
cursar un semestre en el Tecnoldgico de Antioquia, Colombia, a partir del ciclo escolar 2019.

En lo que respecta a la capacidad instalada en materia de investigacion y desarrollo, 11 de nuestros
docentes son miembros del SNI. En este rubro, se desarrollaron 5 Proyectos de Investigacién,
Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién.

De los 752 cuerpos académicos con que contaba el TecNM en los tres niveles, el ITCV contribuyd
con 4 que se encontraban en formacion (CAF); 2 en consolidacion (CAEC) y 3 alcanzaron la
categoria de consolidados (CAC). Ademas, el tecnoldgico formaba parte de 3 redes de investigacion
nacional.

En materia de vinculacion, el instituto tecnolégico de Cd. Victoria, contaba con un Consejo de
Vinculacion formalizado y en operacion, cumpliendo asi con el 100% de avance, de conformidad con
los Lineamientos para la Conformacién y Operacion del Consejo y Comité de Vinculacién de los
Institutos Tecnoldgicos y Centros que integran el Tecnoldgico Nacional de México.

A fin de contribuir al fortalecimiento de la vinculacion en el TecNM, se han creado mecanismos para
la prestacion de diversos servicios, asesorias técnicas, transferencia de tecnologia, entre otros. En
este sentido, el Instituto Tecnoldgico de Cd. Victoria tenia firmados 117 convenios de colaboracion e
intercambio de servicios profesionales con los sectores publico, social y privado.

Durante el 2018 se llevo a cabo el Evento Nacional Estudiantil de Innovacion Tecnoldgica (ENEIT)
en el cual el Instituto Tecnoldgico de Cd. Victoria participd inicialmente con 28 proyectos en la etapa
local logrando llegar hasta la regional con 6 proyectos.

Por otro lado, 1,682 alumnos estudiaban una lengua extranjera, esto es, el 47.43% de la matricula
total de estudiantes de licenciatura del ITCV, de los cuales 823 aprobaron el nivel B1 del Marco
Comun Europeo, lo que representa el 23.20% de la poblacion total de la institucién y el 48.92% de
los que cursaban una segunda lengua.

En cuanto a la promocién de la educacion integral, se llevaron a cabo eventos deportivos pre
nacionales y nacionales, en los cuales, el ITCV participé con 128 estudiantes. Por su parte, 45
asistieron al Festival Nacional Estudiantil de Arte y Cultura. Asimismo, 30 estuvieron presentes en el
Encuentro Nacional de Escoltas y Bandas de Guerra de los Institutos Tecnoldgicos. Se logrd,
ademas, una gran participacién de los alumnos en las distintas actividades civicas realizadas en la
institucion.

En otro orden de ideas, para abatir el rezago en la infraestructura y equipamiento de los institutos
tecnoldgicos y centros del TecNM, el Fondo de Aportaciones Mdltiples (FAM) destina recursos para
fortalecer la infraestructura social de las entidades federativas, lo que incluye la asignacion para la

Programa de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2024)
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construccion, remodelacion y conclusion de proyectos de infraestructura fisica educativa (obra y
equipamiento). En el afio 2018, se termind la obra Construccion y Mobiliario de Edificio Unidad
Académica Departamental Tipo I +0.50M+ Obra Exterior del programa ESCUELAS AL CIEN FAM
POTENCIADO 2016, que conté con un monto autorizado de $30°000.00.00. El edificio cuenta con 11
aulas, una sala audiovisual o auditorio, sanitarios para damas y caballeros en planta baja y planta
alta, una pequefia sala de cdmputo, una oficina para la jefatura de departamento, una sala de juntas
y 11 cubiculos para el personal académico.

Programa de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2024)
http://cdvictoria.tecnm.mx
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Tecnoldgico de Cd. Victoria debe afrontar en los proximos afios, giran en torno a tres ejes estratégicos:

1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral;
2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento; y
3. Efectividad organizacional,

asi como a su Eje transversal Evolucién con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

Calidad.

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios que orientara a la educacion sera la calidad,
entendida como el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su
pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad. En este sentido, la educacién que se imparte en el TecNM se rige
bajo el criterio de calidad, con equidad e inclusion.

Problematica
En el ciclo escolar 2018-2019, del total de la matricula, solo EL 17.08% | e Lograr para el 2024 que todos los programas de licenciatura que

de los estudiantes de licenciatura cursaron estudios en programas ofrece el ITCV, sean reconocidos por su calidad.

acreditados o reconocidos por su calidad. En cuanto al posgrado, solo | e Incrementar, para el 2024, al 100% el numero de programas
el 75% de los programas que se impartieron fueron reconocidos en el académicos de posgrado reconocidos por su calidad a nivel
PNPC. nacional.

Programa de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2024)
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Problematica

El numero de académicos con posgrado se ha incrementado de
manera paulatina; no obstante, se requiere un mayor ritmo de
crecimiento, y hace falta, mejorar la habilitacion de los mismos e
incrementar el nimero de los que cuenten con perfil deseable.

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Retos
Invitar y apoyar al personal docente a hacer uso de la prestacion de
Beca Comision para estudios de posgrado, asi como generar
alianzas con otras Instituciones que oferten estudios de posgrado.
Difundir e impulsar las estrategias para continuar con la
capacitacion a los docentes que buscan ser perfiles deseables.
Buscar que los cuerpos académicos busquen recursos para el
fortalecimiento de estudios de posgrado.

Insuficiente presencia de las tecnologias de informacion y
comunicacion en la prestacion de los servicios educativos, asi como de
la actualizacién de los académicos en habilidades digitales.

Fortalecer el uso de las TICs en el proceso de ensefianza
aprendizaje en todas sus modalidades, asi como el disefio de
métodos innovadores para la practica académica y programas para
la adquisicion de habilidades digitales.

El 100% de los docentes del ITCV debe hacer uso de las
tecnoldgicas de informacion y comunicacion.

Continuar fortaleciendo a los profesores en el uso de las TIC’s,
mediante la formacion y actualizacion continua, y, fomentar el
disefio y desarrollo de material didactico innovador que apoye la
practica docente.

Insuficiente participacion de estudiantes y docentes en actividades
académicas, de investigacion y de innovacion a nivel nacional e
internacional, y escasa promocion de dichas actividades.

Identificar, a través de las academias, los eventos y actividades
académicas de investigacion y de innovacion relevantes, tanto
nacionales como internacionales en los que se participara, y
asignar responsabilidades.

Requerir los productos académicos derivados de los eventos y
actividades identificadas.

Fortalecer el programa de difusion institucional, de tal forma que
refleje los logros obtenidos en eventos y actividades académicas,
de investigacion y de innovacion.

Programa de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2024)
http://cdvictoria.tecnm.mx
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Cobertura.
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TECNOLOGICO
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La educacion superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que, de acuerdo con las cifras de la SEP, en el ciclo escolar 2018-
2019 (DGPPYEE) sblo el 39.7% de los jovenes de 18 a 22 afios de edad se encontraba inscrito en alguna institucion de educacion superior,

situacion que no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais. Ademas, persisten importantes brechas en la cobertura por entidad federativa.

Problematica

Entre 2012 y 2018, la matricula del ITCV tuvo un incremento promedio
anual cercano al 2%. Por lo anterior, es necesario llevar a cabo
esfuerzos significativos para incrementar la inclusion y la equidad.

Retos
Establecer estrategias que permitan incrementar, hasta en un 5%
la matricula del ITCV, las cuales sean orientadas a la revision de
los planes y programas de estudio, la creacién de especialidades
pertinentes la reorientacion de la oferta educativa y la promocion
adecuada de las carreras ofertadas.
Disefiar y operar un programa institucional integral que permita el
incremento de la inclusién y la equidad.

El nimero de egresados del TecNM registrd una gran aceleracion de
2017 a 2018, al pasar de 534 a 951 egresados. En forma similar, el
numero de egresados titulados disminuyd, ya que en 2017 y 2018 se
registraron 282 y 650, respectivamente.

Diagnosticar y atender las causas de reprobacion y desercion
escolar.

Establecer estrategias que permitan la retencion del estudiante, a
traves de la disminucién de la reprobacion y la desercion,
principalmente en las materias de ciencias basicas y econémico
administrativas, con la finalidad de incrementar la eficiencia de
egreso y terminal.

Para el afio 2018, la modalidad de educacion a distancia del ITCV, con
los programas de Ingenieria Industrial e Ingenieria en Sistemas
Computacionales, contaba con una matricula de 354 estudiantes lo que
representa el 9.98% de la matricula total de licenciatura.

Determinar y establecer las estrategias necesarias para
incrementar la infraestructura para la operacién de los programas
educativos ya existentes y efectuar una intensa campafia de
promocion.

Programa de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2024)
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Con base en un diagnéstico actual de la infraestructura, determinar
las necesidades prioritarias en materia de laboratorios, talleres,
equipamiento y adecuacion de espacios, para estar en posibilidad
de cumplir con los requisitos minimos en materia de acreditacion
de programas educativos.

Establecer un programa que satisfaga los requerimientos de
sostenibilidad, equidad e inclusién.

Existe rezago en materia de infraestructura fisica y equipamiento, tanto
en laboratorios y talleres como en aulas, principalmente en lo relativo al
uso de TIC’s, el desarrollo sustentable y la inclusion, de tal manera que
se cumpla con los objetivos del modelo educativo actual y los
estdndares requeridos por las organizaciones de acreditacion
nacionales e internacionales.

Formacion integral.

La formacién integral es una condicion necesaria del proceso educativo. En forma complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la
promocién del deporte, el arte, la cultura, la formacion civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la investigacion y el desarrollo tecnolégico.
De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el

19

medio ambiente.

Problematica
Las actividades deportivas y recreativas que se llevan a cabo en el
ITCV no cuentan con los apoyos requeridos en cuanto a recursos
econdmicos e infraestructura suficientes. Ademas, hay limitaciones
para la existencia de promotores deportivos.

| Retos

Determinar y anticipar los requerimientos de los recursos economicos y
de infraestructura, y gestionar los recursos necesarios para su
atencion.

No se cuenta con espacios, ni instalaciones suficientes para llevar a
cabo actividades culturales, artisticas y civicas que fortalezcan la
educacion integral de los estudiantes. También se carece de
promotores de estas actividades.

Determinar y anticipar los requerimientos de los recursos economicos y
de infraestructura, y gestionar los recursos necesarios para su
atencion.

El contexto nacional claramente indica, la necesidad de reforzar la
cultura de la prevencion del delito, la violencia y las adicciones, asi
como de la practica de los valores universales, la identidad nacional y
la justicia social.

Disefar y poner en operacion programas especificos de promocion de
la bioética, de los valores universales, de la identidad nacional y
generar instrumentos como la promocion del servicio social comunitario
para contribuir a una sociedad mas justa.
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EDUCACION

Eje Estratégico 2

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO.

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion. Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion se fortalece la
labor académica y se contribuye a la generacion del conocimiento, a través del desarrollo de productos, disefios, procesos y servicios que mejoran
la calidad de vida de la sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y econdémicos significativos son los de
electricidad; electronica; mecanica y mecatronica; quimica y bioquimica; energia; Internet de las cosas; sistemas computacionales; agricultura,

biologia marina y medio ambiente, entre otros.

Problematica

Actualmente, 11 docentes cuentan con el reconocimiento SNI: 3
candidatos, 7 nivel 1y 1 nivel 2. Existe la necesidad de incrementar el
numero de docentes del ITCV que forman parte del Sistema Nacional
de Investigadores, especificamente en lo relacionado a los
requerimientos minimos que establece el CONACYT para permanecer
en el PNPC, particularmente en los programas de ingenieria industrial y
sistemas computacionales.

Retos

Establecer estrategias que permitan incrementar la produccion
académica y consolidar cuerpos académicos interinstitucionales y
multidisciplinarios, con la finalidad de que 7 nuevos profesores
alcancen el reconocimiento SNI y 13 docentes mantengan su nivel .

Reducida participacién de estudiantes y profesores en la presentacion
de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Propiciar el incremento de los proyectos de investigacion cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién, mediante la creacién de
un banco de proyectos interdisciplinarios, con enfoque a la solucién
de problemas institucionales, regionales y nacionales.

Infraestructura y equipamiento limitados y, en algunos casos
obsoletos, que no propician la realizacion de proyectos de
investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacion.

Gestionar y obtener mayores recursos economicos para la
modernizacion de la infraestructura y el equipamiento.

Participar en el Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico (FICDT) del TecNM.
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-
EDUCACION | &
Vinculacién con los sectores publico, social y privado.

A través de la vinculacién, las instituciones de educacién superior extienden su alcance y contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo
social y al crecimiento economico de las regiones y, en general, del pais.

Problematica | Retos
e Incrementar el numero de convenios o contratos y, en
Insuficiencia e imprecision del marco normativo, que dificulta la consecuencia, el monto de los recursos autogenerados por
celebracion de convenios o contratos. concepto de realizacion de proyectos vinculados o servicio
externos.
e Proporcionar la informacion y el apoyo necesarios, que permitan el
Escasos bienes y servicios con registro de propiedad intelectual. aumento de los bienes y servicios que sean objeto de propiedad
intelectual.
Muy poca generacion de paquetes tecnologlcqs mtegralgs ue Impulsar dentro de la practica docente la participacion en proyectos
contengan el conocimiento, en su caso, el prototipo, el registro de . o .
propiedad intelectual y el modelo de negocio. Escasa generacion de gue permitaniiaigensracionice)ia oferta'dfa paqueles teciologicos
- integrales y de empresas de base tecnoldgica.
empresas de base tecnoldgica.
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EDUCACION

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Mejora de la gestion institucional.

El Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que los recursos economicos de que dispongan la Federacion,
las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019 -
2024, plantea entre sus grandes retos el combate a la corrupcidn y la mejora de la gestion publica.

Problematica Retos

El ITCV como institucion dependiente del TecNM, debe adaptarse y o Trabaiar baio lo definido en la Lev Oraénica establecida por el 22
asumir todas sus atribuciones para desempenarse dentro del Marco ) J y o1 P

Juridico establecido por el Tecnologico Nacional de México y cumplir Vet - :
g T e Adecuarse la normatividad secundaria del TecNM.

e Participar con el TecNM en la revision y actualizacién de la
normatividad.

e Implementar los procesos sustantivos y adjetivos automatizados
por el TecNM.

o Automatizacidn de los procesos sustantivos y adjetivos del ITCV.

e Fortalecer al maximo los sistemas y mecanismos de comunicacion.

e (estionar y obtener mayores recursos presupuestales para el
ITCV.

Insuficiencia presupuestal. e Optimar su ejercicio con honradez, transparencia, eficiencia,

eficacia, rendicion de cuentas y en apego al programa de

austeridad establecido.

Mecanismos de gobernanza y sistemas de gestion débiles

Programa de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2024)
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EDUCACION

Eje Transversal
Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres
y hombres, entre indigenas y mestizos, entre jovenes y adultos, y se comprometera en la erradicacion de las practicas discriminatorias que han

perpetuado la opresion de sectores poblacionales enteros”.

En el Tecnoldgico de Cd. Victoria, estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes estratégicos.

Problematica | Retos
El ITCV no cuenta con un programa generalizado de difusion que | e Disefiar y poner en operacion programas que fomenten la equidad, 23
fomente la igualdad, la no discriminacidn y la inclusion, con atencion la no discriminacion y la atencion especializada a grupos
especial a los grupos vulnerables. vulnerables.

e Elaborary enviar al TecNM propuestas que permitan incorporar en
el Modelo Educativo, temas como el cuidado del medio ambiente,

El Modelo Educativo del TecNM bajo el cual nos regimos, no contempla la biodiversidad y el entorno sostenible.
de manera efectiva los temas relativos al cuidado del medio ambiente, | ¢  Apoyar al TecNM en el Disefio y la aplicacion de programas
la biodiversidad y el entorno sostenible. especificos para el manejo de desechos considerando la

prevencion, reduccion, reciclaje y reutilizacion, asi como para la
utilizacion de energias renovables.
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Ejes de desarrollo

del Instituto Tecnologico
de Cd. Victoria.
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 1‘

Ejes de desarrollo del Tecnolégico de Cd. Victoria

Eje Estratégico 1.
Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

La atencion de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacion superior, mediante servicios educativos de calidad,
sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencion a los grupos indigenas, marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

No. de
Linea

19 Proyecto Indicador LEZEIEh Método de calculo AT

Linea de accion .
medida responsable

de Proyecto
Accion

Objetivo

LSl see Autoevaluacién de los programas | Propuesta de evaluacion Propuesta de Evaluacion  elaborada

la calidad de 11.2 . S P evaluacion N SACA
la oferta educativos del nivel licenciatura. elaborada claborada enelafioN

educativa (Namero de programas

Mejorar la . Programa de de ' ||cenC|z-3tura

L Porcentaje de programas de L2 acreditados en el afio N
calidad, la i iat ditad licenciatura I Total d q SACA

pertinencia y la icenciatura acreditados acreditado Total de programas de

evaluacion de licenciatura evaluables

los programas Incremento  del qﬂmero de en el afio N) * 100

11 académicos de 113 programas acrgdltados 0 (NL’lrpero Qe estgdiaqtes

. licenciatura y o autqeva[uado§ positivamente en de licenciatura inscritos

posgrado hacia EREEl s Porcentaje de estudiantes de | Estudiante de en ditad proiqra~ma’\si
un nivel de licenciatura  inscritos  en licenciatura 70r:ﬂ;t?ic3|saen tgtaelmo de SACA

competencia programas acreditados inscrito estudiantes de

internacional. o N
licenciatura en el afio N)
*100

Incremento  del ndmero de | Porcentaje de programas de Programade | (Programas de
114 programas registrados en el | posgrado registrados en el posgrado posgrado en el PNPC DEPI

Programa Nacional de Posgrados | PNPC registrado en el afo N / Total de
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

de Calidad (PNPC) del CONACyT programas de posgrado
en el afio N)*100
Fomento a la creacion de | Numero de nuevos Programz de NUmero de programas
posgrados interinstitucionales, | programas de  posgrado posgra Io de posgrado especial,
1.1.6 multisedes, con la industria y en | especiales, inte(raiﬁzgfdiibnal interinstitucional ylo DEPI
diferentes modalidades | interinstitucionales ylo /o multisede multisede  autorizados
educativas. multisedes autorizados y . enelafioN
autorizado
[(Nimero de nuevos
académicos
incorporados a la planta
docente  de  nivel
121 Fortalecimiento e incremento de la | Numero de Académicos con Personal licenciatura del TecNM RHUM
- planta académica. plaza (Licenciatura) académico en el afio N / Numero
de académicos en la
planta docente de nivel
licenciatura del TecNM
en el afio N-1]* 100
Numero de académicos
Nimero de académicos Académico de nivel licenciatura
participantes en cursos de Hicinante participantes en cursos DACA
formacion (Licenciatura) particip de formacion docente
en el afio N
Mejorar el nivel Numero de académicos
12 de habilitacién Nimero de académicos Académico de nivel licenciatura
‘ del personal participantes en cursos de Participante participantes en cursos DACA
académico. Fortalecimiento de los programas | actualizacion (Licenciatura) de actualizacion
192 de formacién,  actualizacion profesional en el afio N
- docente y profesional del personal NUmero de académicos
académico Nimero de académicos Académico de posgrado
participantes en cursos de Particiante participantes en cursos DACA
formacion (Posgrado) P de formacion docente
en el afio N
Numero de académicos
Nimero de  académicos Académico de posgrado
participantes en cursos de Particiante participantes en cursos DACA
actualizacion  (Posgrado) P de actualizacion
profesional en el afio N
Impulso del personal académico . - - NUmero de académicos
123 para la realizacién de estudios de gl;rgsré)e c;/?a:;ic;emlcos con Acaﬁzzslfr?acon con grado de Maestria DACA
- posgrado nacionales e en el afio N
internacionales. Numero de académicos con | Académico con | NUmero de académicos DACA
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grado de Doctorado Doctorado con grado de Doctorado
en el afio N
Incremento  del ndmero de
académicos con reconocimiento | NUimero de académicos con - NUmero de académicos
) - .| Académico con )
124 del perfil deseable conforme al | reconocimiento al  perfil : con perfil deseable en DEPI
) perfil deseable -
Programa para el Desarrollo | deseable vigente el afioN
Profesional Docente (PRODEP).
Académico de , -
, -~ . X NUmero de académicos
NUmero de académicos con Licenciatura N
X o de nivel licenciatura con
competencias digitales con ; L DACA
N L . competencias digitales
Actualizacion de la planta | (Licenciatura) competencias N
- . o enelafio N
125 académica en  competencias digitales
digitales. . - Académicode | Numero de académicos
Numero de académicos con
X - Posgradocon | de  posgrado  con
competencias digitales . ; - DACA
competencias | competencias digitales
(Posgrado) e <
digitales en el afioN
Nimero de académicos , -
NUmero de académicos
Incremento del uso de las TICs en | formados en recursos - O :
- . . Académico de nivel licenciatura que
1.3.1 el proceso de ensefianza - | educativos digitales, en . DACA
e ; . formado acreditan el DREAVA
aprendizaje. ambientes  virtuales  de <
AT enelafioN
aprendizaje (Licenciatura)
Numero personal de apoyo ,
Promover el uso asistencig ala educacignyquz Numero de personal de
PAAE apoyo y asistencia a la
de las tomaron al menos un curso . Y . RHUM
, . - ! capacitado educaciéon  capacitado
tecnologias de Incremento de los niveles de | de capacitacion presencial o en el afio N
informacion  y 132 competencias del personal de | adistancia.
comunicacion en e apoyo y asistencia a la educacion | Numero personal de apoyo y
los Servicios y personal directivo. asistencia a la educacion que Personal Numero de personal
educativos. tomaron al menos un curso Directivo directivo capacitado en RHUM
de capacitacion presencial o capacitado el afioN
a distancia.
Formacion de células de | Nimero de células de Célula de Numero de células de
produccion de materiales | produccion de materiales P produccion
1.3.3 . iy : produccion N DACA
educativos y recursos digitales del | educativos y  recursos conformadas en el afio
o conformada.
TecNM. digitales conformadas. N
Mejorar el Numero de académicos
posicionamiento Incremento de la participacion de Académicos participantes en participantes en
del Tecnolédgico académicos estS diantZS en las convocatorias en  materia Académico convocatorias en DEP|
Nacional de 14.2 convocatoriasy nacionales & académica ylo de participante materia académica y/o
México a nivel ) . investigacion de investigacion en el
. internacionales. -
nacional e afioN
internacional. Académicos participantes en Académico NUmero de académicos DEPI
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una segunda lengua

segunda lengua en el
afio N / Numero total de

convocatorias en  materia participante de posgrado
académica (Posgrado) participantes en
convocatorias en
materia académica en
elafio N
NUmero de estudiantes
Estudiantes participantes en . de ”n|vel licenciatura
. . Estudiante participantes en
convocatorias en  materia - . DEPI
académica (Licenciatura) participante convo.catorlas' _en
materia académica en
el afioN
NUmero de estudiantes
Estudiantes participantes en Estudi de - posgrado
X : studiante participantes en
convocatorias en  materia - : DEPI
académica (Posgrado) participante convo.catorlas' ooen
materia académica en
el afioN
NUmero de académicos
Académicos participantes en Académico dg nic?l\;ﬁltesllcenmatugﬁ
convocatorias en materia de articiante gonvosatorias en DEPI
investigacion (Licenciatura) partcip : . s
materia de investigacién
en el afio N
NUmero de académicos
Académicos participantes en Académico dg Hicipantes posgragﬁ
convocatorias en materia de e, paricipante DEPI
investigacion (Posgrado) participante convqcatorlgs ~oen
materia de investigacion
en el afio N
(Numero de
académicos con
Porcentaje de académicos habilidad de
con habilidad de Académico comunicacién en una GTW
Incremento  del ndmero de | comunicacion en una bilingtie segunda lengua en el y
académicos y de estudiantes que | segunda lengua afio N / Numero total de
14.3 adquieran la  habilidad de académicos en el afio
comunicaciéon en una segunda N) * 100
lengua. (Ndmero de alumnos
Porcentaje de alumnos con con  habilidad de
habilidad de comunicacién en | Alumno bilinglie | comunicacion en una GTyV
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alumnos en el afio N) *
100

NUmero de estudiantes que

NUmero de estudiantes
de nivel licenciatura que

en una segunda lengua.

lengua (Licenciatura)

segunda lengua en el
afio N

Movilidad de académicos y | participan en programas de Estudiante participan en programas
144 estudiantes a nivel nacional e | intercambio académico ricinante de intercambio GTyV
internacional. nacional e intenacional | P oP académico nacional e
(Licenciatura) internacional en el afio
N
NUmero de asignaturas
Incremento de los planes y | Nimero de  asignaturas Asianatura de nivel licenciatura
145 programas de estudio impartidos | impartidas en una segunda impga rida impartidas en  una DIEE

Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

No. de Linea
de Accion

ET1

Linea de accion

Incorporar, como
parte de la calidad
educativa, los temas
de inclusion, igualdad
y desarrollo
sustentable.

No.
Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

(Namero de institutos
tecnoldgicos y centros

Area
responsable

que implementaron
. Porcentaje  de institutos Instituto campafias de
Fomento en la comunidad L L PR
L . .~ | tecnolégicos y centros que tecnolégico y concientizacion y
tecnologica del cuidado del medio | . . o i
ET.1.1 ) D implementaron campafias de centro con promocion de la bioética AEXT
ambiente, la biodiversidad y el N o "~ .
concientizacién y promocion campafia entre la comunidad en
entorno sustentable. o . .
de la bioética implementada el afio N / Total de
institutos tecnolégicos y
centros en el afio N)*
100
(NUmero de programas
. Programa o
Integracion en los planes y . o académicos con
: Porcentaje de  programas | académico con :
programas de estudio de académicos con  elementos temas de elementos  orientados
ET.1.2 | elementos con orientacion hacia el : ! hacia el desarrollo DACA
orientados hacia el desarrollo desarrollo
desarrollo  sustentable y la sustentable v [ inclusién sustentable e sustentable y la
inclusion. y ' inclusion inclusion en el afio N /

Total de programas
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académicos en el afo
N) * 100

Objetivo 2

No.

Linea de accion
Proyecto

Objetivo

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Numero de estudiantes

Area
responsable

Namero ~de estudiantes Estudiante de nivel licenciatura
beneficiados con una beca becado beneficiados con beca SESC
Incrementar la Incremento de la participacion de | (Licenciatura) en el afio N
2.2 atencion a la 221 estudiantes en programas oficiales Nimero de estudianies
demanda. de becas. Numero  de  estudiantes )
- Estudiante de posgrado
beneficiados con una beca - SESC
(Posgrado) becado beneficiados con beca
en el afio N
2. Ampliar la Estudiante de [(Matricula de
cobertura con 299 Incremento de la matricula de | Tasa de variacion de la licenciatura licenciatura en el afio N / SESC
un enfoque - licenciatura. matricula de licenciatura inscrito Matricula de licenciatura
de equidad y en el afio N -1) * 100
justicia social. i
: [(Matricula de licenciatura en el N Estudiante de [(Matricula de po§grado
N ] . . Tasa de variacion de la aalcanzarenel afioN /
223 afio N/Matricula de licenciatura en . posgrado ] SESC
< . matricula de posgrado. o Matricula de posgrado
el afio N-1) * 100 inscrito N N
en el afio N-1) * 100
[(Matricula de educacién
no escolarizada a
. Tasa de variacion de la | Estudiante de | distancia y mixta en el
Incremento de la matrlgula en la matricula de educacion no licenciatura afio N / Matricula de
224 modalidad no escolarizada -a larizad distanci inscrit | q o SACA
distancia- y mixta escolarizada -a distancia- y | inscritoenla | educacion ~no
' mixta modalidad escolarizada a distancia
y mixta en el afio N-1) *
100
- Personal académico
225 gz:t:tlgfi;nlento de los programas Numero de tutores formados Tutor formado | formados como tutores DACA
' en el afio N
) Estudiantes | (Numero de estudiantes
, e . Indice de eficiencia terminal de de licenciatura
226 MEOrELE]'chciencia terminal. de licenciatura licenciatura | egresados titulados del SESC
egresados IT en el afio N / Numero
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de estudiantes de nuevo
ingreso en el afio N-5) *
100

Fortalecer la

(Ndmero de Unidades
de Educacion a
Distancia, no

modalidad  de Revisién y fortalecimiento de las . . Unidad de escolarizadas y mixta
» . .. | Porcentaje de unidades de o . -
educacién  no unidades que ofrecen educacion iy . educacién no | regularizadas en el afio
. 232 . . ) educacion no escolarizada . . DPPP
escolarizada -a no escolarizada —a distancia- y : escolarizada | N / Total de Unidades
; . . regularizadas. . iy
distancia y mixta. regularizada | de Educacion a
mixta. Distancia, no
escolarizadas y mixta en
el afio N) * 100
(Ndmero  talleres 'y
laboratorios  de  los
institutos tecnolégicos y
Fortalecimiento de talleres y | Fortalecimiento de talleres y Talleres y centros  modernizados
241 laboratorios de los institutos | laboratorios de los institutos | laboratorios | en el afio N / Total de MyEQ
tecnolégicos y centros. tecnolégicos y centros. modernizados | talleres y laboratorios de
Fortalecer la | -
infraestructura s insfitutos
fisica el tecnolégicos y centros
a en el afio N) * 100
il EETD €D (Ndmero de institutos
o5 IS tecnolégicos centros
Cealiges con gro ieélad del
centros. Regularizacion de la propiedad de propieda
: . . . . terreno regularizado en
terrenos e instalaciones de los | Porcentaje de predios Predio <
243 - .~ . . . el afio N / Total de DPPP
institutos tecnoldgicos, unidades y | regularizados regularizado

centros.

institutos tecnolégicos y
centros con terrenos no
propios en el afio N)*
100
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NS 4,

. EDUCACION | &

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal
Evolucidn con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

No.
Proyecto

No. de Linea

. Linea de accion
de Accion

Proyecto

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Indicador

Porcentaje  de institutos

Unidad de
medida

Método de célculo

(Nimero de institutos
tecnolégicos y centros
que aplican el programa

Area
responsable

Promocion de la equidad y justicia | tecnoldgicos y centros con el Programa de equidad y justicia
ET.21 . ) . . . o SADM
Establecer social en el quehacer del TecNM. programa de equidad y justicia implementado. social en el afio N /
mecanismos que social implementado. Total de institutos
fomenten Ia i ugl e tecnolégicos y centros
ET2 en a igualdad, en el aiio N) * 100
la no discrimifSE (Nameros de institutos
la inclusién en el Porcentaje  de Institutos o
o tecnolégicos y centros
TecNM. iy . Tecnoldgicos que cuentan con . :
Atencion y ampliacion de cobertura . X Instituto con espacios adaptados
espacios accesibles a - 9
ET.22 | de grupos vulnerables y en ; . Tecnoldgico exprofeso en el afio N / MyEQ
. S personas con discapacidad y . L
regiones de alta marginacion. acondicionado Total de institutos

dan atencién a
vulnerables.

grupos

tecnolégicos y centros
en el afio N) * 100
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Objetivo 3

No. de
Linea
de
Accion

Objetivo

Linea de accion

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

. EDUCACION

No.
Proyecto

Proyecto

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO.

Indicador

Unidad de
medida

Estudiante de
nuevo ingreso

Método de calculo

(Total de estudiantes de
nuevo ingreso  que
participan en alguno de

Area
responsable

Porcentaje de la matricula de | participante X
Atencion de primer nivel o de | nuevo ingreso que participa | en alguno de los programas de primer
311 » nivel de atencion en el AEXT
prevencion. en alguno de los programas los afio N / Matricula total
Contribuir al de primer nivel de atencion. programas de de  estudiantes de
desarrollo primer ivel nuevo ingreso en el afio
humano de los de atencion N) * 100
3. Impulsar la 31 Esstuss'?;f: fisiig (Total de estudiantes de
formacion ' cororal. social Estudiante de | los semestres 2 a 12
integral de los emgcionlal e: Porcentaje de la matricula de | los semestres | que  participan  en
estudiantes intelectual los semestres 2 a 12 que 2a12 alguno de los grupos o
para contribuir nit Atencion d do nivel o d participa en alguno de los | participante | equipos representativos
al desarrollo de cognitivo. 3.1.2 encion de se%g; 0 nivel o e equipos y grupos | enalgunode | del segundo nivel de AEXT
todas sus competicion y exhibicion. representativos 0 en alguno los atencion en el afio N /
potencialidades de los clubes civico, cultural y | programas de | Matricula  total  de
deportivo. segundo nivel | estudiantes de los
de atencién | semestres 2 a 12 en el
afio N) * 100
(NUimero espacios de
For?te.llecer las - . . . infraestructura para el
actividades F?rtalemmlento f de Ia} Porcentajia dz |nsta|I|aC|ongs desarrollo de
culturales, infraestructura  fisica para el | para e esarrollo e . L -
3.2 artisticas, 3.21 desarrollo de actividades de | actividades civicas, culturales Espgf: 10§ actividades clvicas, AEXT
" . . . . rehabilitados | culturales, deportivas y
civicas, compromiso  civico, culturales- | y deportivas rehabilitados recreativas  renovadas
deporti\{gs y de artisticas, deportivas y recreativas. | para su uso. en el afio N / Total de
recreacion.

espacios de
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. EDUCACION | 2

=
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 1‘

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

infraestructura para el
desarrollo de
actividades civicas,
culturales, deportivas y
recreativas  existentes
en el afio N) * 100

Promotor
Incorporacion y formacion de | Numero de  promotores cultural,
promotores para el desarrollo de | culturales, civicos y civico ylo
actividades del compromiso civico, | deportivos incorporados y/o deportivo
culturales-artisticas y deportivas. formados. incorporado
ylo formadora

322

NUmero de promotores
culturales, civicos y
deportivos incorporados
ylo formados en el afio
N/ Numero de
promotores  culturales,
civicos 'y deportivos
programados para
incorporacion ylo
formacion en el afio N) *
100

AEXT

Eventos intra y extramuros, de | Numero de eventos
323 compromiso  civico, culturales, | culturales, civicos y
artisticos, deportivos y recreativos. | deportivos realizados.

Eventos
realizados

Nimero de eventos
culturales, civicos,
deportivos y recreativos
realizados intfra o
extramuros en el afio N
/ Numero de eventos
culturales, civicos,
deportivos y recreativos
programados para su
realizacion infra o
extramuros en el afio N)
*100

AEXT

Porcentaje  de institutos
Difusion y preservacion del | tecnolégicos y centros que
patrimonio artistico cultural y la | operan un proyecto de Proyecto
memoria histérica del Tecnolégico | difusién y preservacion de | implementado
Nacional de México. patrimonio artistico cultural y
la memoria historica.

324

NUmero de institutos
tecnolégicos y centros
que operan un proyecto
de difusion y
preservacion del
patrimonio artistico
cultural y la memoria
histérica en el afio N /
Nimero de institutos
tecnolégicos y centros
en el afio N) * 100

AEXT

Atencion de tercer nivel o de | Nimero de  estudiantes Estudiante

325 especializacion. detectados y canalizados a | detectadoy

Numero de estudiantes
detectados y

AEXT
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. EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

/s

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO.

prestantes de servicio social.

social en el afio N

las instancias canalizado canalizados en el afio N
correspondientes  para el
fortalecimiento ~ de  sus
habilidades.
(Ndmero de institutos
tecnologicos y centros
Porcentaje  de institutos Instituto que  cuentan  con
o . tecnologicos y centros que | tecnolégicoo | comisiones de
Cultura de la prevencion mediante - . -
o ; cuentan con comisiones de centro con Seguridad e Higiene en
331 las Comisiones de Seguridad e . - Co RMAT
o ; Seguridad e Higiene en el comision el Trabajo instaladas y
Higiene en el Trabajo. o . " -
Trabajo instaladas y en | instaladayen | en operacién en el afio
operacion. operacion N / Total de institutos
tecnolégicos y centros
en el afio N) * 100
NUmero de prestantes
. . de servicio social que
Fomentar la NUmero de estudiantes que g
L . de acuerdo a
cultura de la prestan servicio social como .
3.3 revencion, la actividad que incida en la | Estudiante de reglamento realizan
: prevencion, . . . | actividades que inciden GTyV
seguridad y la atencion de los problemas | servicio social .
2 . . en la atencién de los
solidaridad. regionales o  nacionales .
Promocion del servicio social | prioritarios problemas regionales o
. S ' nacionales  prioritarios
como actividad que incida en la -
9 enelafioN
3.3.2 atencion de los  problemas p
. . NUmero de
regionales ylo nacionales . . .
ha Nimero de comunidades . comunidades
prioritarios. . o Comunidad .
beneficiadas por el servicio . beneficiadas con GTyV
: beneficiada .
social. prestantes de servicio
social en el afio N
, Numero de personas
Numero de personas -
. Persona beneficiadas por los
beneficiadas por los - s GTyV
beneficiada | prestantes de servicio
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

. EDUCACION | &

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Transversal
Evolucidn con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

No. de Linea No. Unidad de

de Accion

Linea de accion

Método de célculo

Area

Proyecto Proyecto Indicador medida

(Namero de institutos
tecnolégicos y centros

responsable

Porcentaje  de institutos Instituto que implementaron el
Implementaciéon de un programa | tecnolégicos y centros que tecnolégico o codigo de conducta
ET.3.1 para eliminar el lenguaje sexista y | implementaron el cddigo de centro con dirigido a la comunidad RHUM
Fomentar entre los excluyente entre los estudiantes conduqta dirig.ido. a |la ~ programa estudiantil en eI_ aﬁ_o N/
estudiantes Ia cultura comunidad estudiantil. implementado Total de institutos
. tecnolégicos y centros
de la igualdad, la no en el afio N) * 100
ET.3 discriminacion, la (Ndmero de _institutos
sty el tecnoldgicos ntr
desarrollo sostenible y . I . gicos y centros
sustentable. Porcer]tgje de institutos Inst!tu}o que difundieron el
Difusion del codigo de conducta tecnolégicos y centros que tecnolégico o codigo de conducta del
ET.3.2 difundieron el coédigo de | centro con codigo | TecNM entre la RHUM

del TecNM entre su comunidad. de conducta

difundido

conducta del TecNM entre la
comunidad.

comunidad en el afio N /
Total de institutos
tecnolégicos y centros
enelafioN) * 100

Programa de Desarrollo Institucional (PDI 2019-2024)
http://cdvictoria.tecnm.mx

CD, VICTORIA

36



. EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO.

Objetivo 4
No. de .
Objetivo Liee Linea de accion Al Proyecto Indicador Umda.d g Método de calculo e
de Proyecto medida responsable
Accion
[(Académicos
Tasa de variacion de Académico registrados en ol SN
- ; . en el afio N /
académicos registrados en el | registrado en el o . DEPI
Académicos registrados
T SNI. SNI N
Impulso en el nivel licenciatura y en el SNI en el afio N-
posgrado a la alta formacion en 1) * 100
411 investigacion ~ y  desarrollo (Namero de
o tecnologico para el incremento y académicos registrados
Impulsar la permanencia en el Sistema . - Académicoen |en el SNl que
4. Robustecer formacién  de Nacional de Investigadores. Por'centaje de academicos elenel SNl con | incrementan de nivel en
. Y . registrados en el SNI que . N DEPI
la investigacion capital humano . ; nivel el afio N / Total de
o incrementan de nivel. . - )
cientifica, el de alta incrementado | académicos registrados
desarrollo especializacion en el SNl en el afio N) *
tecnolégico y la 41 para  generar 100
innovacion a investigacion y » , Numero de cuerpos
fin de contribuir desarrollo Impulso a la confor.magl,on, el Numejro. de Cuerpos Cgerp oS académicos
. 412 desarrollo y consolidacion de | académicos conformados y | académicos en DEPI
al desarrollo tecnolgico, - 9 iy conformados y
;i . 3 Cuerpos Académicos. €en operacion. operacion ~
del pais y a innovacion y operando en el afio N
mejorar el emprendimiento. - Numero de grupos de trabajo Grupos de Numero de grupos de
bienestar de la 413 Cogft_)rm.amog. dpi grupos dle interdisciplinario  para la trabajo trabajo interdisciplinario GTW
sociedad. o Fra ajo .l'nter ISCipnario para 1a | ovacion y emprendimiento | interdisciplinario | integrados y operando y
innovacion y emprendimiento. . iy iy -
integrados y en operacion. enoperacion | enelafioN
Numero de estudiantes
Formacién de estudiantes de | Numero de estudiantes de | Estudiantede | de licenciatura que
414 licenciatura como investigadores | licenciatura que participan en licenciatura participan en proyectos QBIO
y tecnologos. proyectos de investigacion. participante de investigacion en el
afoN
Propiciar el Impulso al desarrollo  de | Niumero de proyectos de Proyecto de NUmero de proyectos
42 incremento  de 421 proyectos  de investigacion | investigacion cientifica, investigacion | de investigacion DEPI
los productos de cientifica, desarrollo tecnolégico e | desarrollo  tecnoldgico e financiado cientifica,  desarrollo
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TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO.

la investigacion

cientifica, el
desarrollo
tecnologico y la
innovacion.

innovacion con enfoque a la
solucion de problemas regionales
y nacionales.

innovacion financiados.

tecnolégico e
innovacion financiados
enelafioN

Numero de alianzas con los

Nimero de alianzas
establecidas con los

diferentes sectores Alianza diferentes sectores
422 Alianzas para el desarrollo. regionales para desarrollar . regionales para GTyV
S realizada
proyectos de  Ciencia, desarrollo de proyectos
Tecnologia e Innovacion. de ciencia, tecnologia e
innovacion en el afio
Numero de académicos
Numero de académicos que de nivel licenciatura
participan en redes de Académico que participan en redes DEP|
investigacion, cientifica 'y participante de investigacion,
Participacién de académicos en tecnolégica (Licenciatura) C|ent|ﬂ<ia y tecnoldgica
; o enelafioN
423 redes de investigacion cientifica y p —
o Numero de académicos
tecnolégica. , -
NUmero de académicos que de  posgrado  que
participan en redes de Académico participan en redes de DEP|
investigacion, cientifica y participante investigacion, cientifica
tecnolégica (Posgrado) y tecnoldgica en el afio
N
NUmero de estudiantes
Impulso a la participacién de | Numero de estudiantes de | Estudiantede | de  posgrado  que
424 estudiantes de posgrado en | posgrado que participan en posgrado participan en proyectos DEPI
proyectos de investigacion. proyectos de investigacion. participante de investigacion en el
afioN
NUmero de articulos de
NUmero de articulos de investigacion de
Impulso a la publicacién de | investigacion de académicos . académicos publicados
. o ; . Articulo de . X
resultados de la investigacién en | publicados en  revistas | . C en revistas indexadas
425 ; . ; . investigacion . DEPI
revistas nacionales e | indexadas nacionales e . nacionales e
. . . . ; publicado . .
internacionales indexadas. internacionales como parte internacionales  como
del TecNM. parte del TecNM en el
afoN
Fortalecer la Nimero de convenios
. Aprovechamiento NUmero de convenios de uso de uso compartido de
infraestructura e e ¢ . ) ) . )
de la actividad !ntennst_ltumonal de' _ las | compartido de mstal_a_mones Convenio ms?a_lamones para las
N o 431 instalaciones para las actividades | para las actividades . actividades cientificas, GTyV
cientifica, - L e - realizado o
4 cientificas, tecnolégicas y de | cientificas, tecnolégicas y de tecnolégicas y de
tecnolégica y de ] 37 . ol . . . .
. . innovacion. innovacion realizados. innovacion  realizados
innovacion. -
enelafioN
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

. EDUCACION | &

=
7
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 1‘

Eje Transversal
Evolucidn con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

28 G Linea de accion e Proyecto Indicador Umda.d e Método de calculo ——
medida responsable

de Accion Proyecto

(Nimero de proyectos
de investigacion con
Porcentaje de proyectos de enfoque - en _ inclusion,
Promocion de la investigacion con | . e proy Proyecto de igualdad y desarrollo
Fortalecer la X Lo investigacion con enfoque en . L -
. I ET.4.1 enfoque en inclusion, igualdad y | . R investigacion sustentable en el afio N DEPI
inclusion, igualdad y inclusién, igualdad y desarrollo h .
- desarrollo sustentable. focalizado / Nimero de proyectos
sustentabilidad en los sustentable. d . N
ET4 temas de fe |nvest|g?0|on
' . N financiados en el afio N)
investigacion, *100
desarrollo tecnologico y -
. s NUmero de acciones
€ innovacion. g . , . o
Implementacion de  acciones | Nimero de acciones Accién afirmativas  para la
ET.4.2 afirmativas para la equidad de | afirmativas para la equidad de . equidad de género RHUM
s . . implementada .
género. género implementadas. implementadas en el
afioN
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Objetivo 5

Objetivo

5. Fortalecer la
vinculacion con
los sectores
publico, social y
privado, asi
como la cultura
del
emprendimiento,
a fin de apoyar
el desarrollo de
las regiones del
pais y acercar a
los estudiantes y
egresados al
mercado laboral.

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

No. de
Linea

Linea de accion

. EDUCACION | &

No.
Proyecto

/s

Proyecto

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO.

Indicador

Unidad de
medida

Método de calculo

Area
responsable

(Numero de institutos
Instituto tecnolégicos y centros
. _— tecnolégicoo | que  cuentan  con
N . Porcentaje  de institutos .
Consolidacion de los Consejos L centros que Consejos de
. o - tecnoldgicos y centros que . .,
511 de Vinculacion Institucional de . cuenta con Vinculacion en GTyV
o o cuentan con Consejos de . g N
los institutos tecnolégicos. : 9 i Consejo de operacion en el afio N /
Vinculacién en operacion. . " -
Vinculaciénen | Total de institutos
operacion tecnolégicos y centros
en el afio N) * 100
Vinculacién y cooperacion entre . .
- - , . . NUmero de convenios
institutos tecnologicos y centros | Nimero  de  convenios Convenio de ) -
. . : o ; L de vinculacion entre
en todas las areas del quehacer | vigentes de vinculacion entre vinculacion L -
51.3 Do . e L . institutos tecnoldgicos y GTyV
institucional que contribuyan a la | institutos  tecnolégicos y intraTecNM .
_ ] . . centros vigentes en el
Optimizar  los solucion de problemas regionales | centros. vigente afoN
5.1 mecanismos de y nacionales.
' vinculacion NUmero de convenios
institucional. Fortalecimiento de la vinculacién | Nimero  de  convenios de vinculacién de los
de los Institutos tecnoldgicos y | vigentes de vinculacién de Convenio de institutos tecnoldgicos y
centros con otras instituciones de | los institutos tecnoldgicos y vinculacion centros con  otras
514 educacién superior nacionales e | centros con otras interTecNM instituciones de GTyV
internacionales que contribuyan a | instituciones de educacion vigente educacion superior
la  solucion de problemas | superior  nacionales e 9 nacionales e
regionales y nacionales. internacionales. internacionales
vigentes en el afio N
Impulso de la oferta de servicios NUmero de convenios o
de capacitacién, consultoria, | Nimero de convenios o Convenio 0 contratos de
515 desarrollo,  investigacion e | contratos  vigentes  de contrato de vinculacion  con los GTW
o innovacion a las  micro, | vinculacion con los sectores vinculacion sectores publico, social y
pequefias, medianas y grandes | publico, social y privado. vigente y privado vigentes en el
empresas como medios de afioN
p L T c v __ '3
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

/s

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO.

desarrollo, competitividad,
sustentabilidad y generacién de
recursos.

Incremento en el numero de
estudiantes que participan en

NUmero de estudiantes que
participan en proyectos de

Estudiante

Numero de estudiantes
que  participan  en
proyectos de

51.6 . iy . - . . - GTyV
proyectos de vinculacién con los | vinculacidn con los sectores participante vinculacion  con  los
sectores publico, social y privado. | publico, social y privado. sectores publico, social
y privado en el afio N
Fom.e:ntar la " i , . Propiedad NUmero de registros de
gestion de |la Promocién de la proteccion de la | Numero de registros de . . ;
5.2 . 5.21 : . : ) intelectual propiedad intelectual GTyV
propiedad propiedad intelectual. propiedad intelectual. reqistrada en el afio N
intelectual. 9
- . .| Nimero de  empresas Estudiante .
Fortalecimiento de la |n9ub§0|on incubadas. participante Empresa incubada GTyV
de empresas en los institutos Emoresa de
5.31 tecnoldgicos y centros, orientada Nimero de emoresas de ‘t)Jase NlUmero de empresas
al desarrollo tecnoldgico y la > emp L de base tecnoldgica GTyV
; » base tecnoldgica creadas. tecnoldgica ~
innovacion. creadas en el afio N
creada
(Namero de egresados
Desarrollo  del Porcentaje de egresados Egresado ﬁ]iorg(lj\igldoslllcenmatur:}
talento incorporados a.l meroado incorporado al | mercado laboral en los
emprendedor y laboral en los primeros doce mercado fimeros doce meses GTyV
53 la creacion de meses de su egreso laboral ge su eareso / Total de
empresas  de (Licenciatura) egresa d%s de nivel
:)eacsnilégica 532 Vinculacién del TecNM a través licenciatura) * 100
' i de sus egresados (NUmero de egresados
. de posgrado
:;?;:;egtggos deal egr:]isriggz Egresado incorporados al
| P : incorporado al | mercado laboral en los
aboral en los primeros doce mercado primeros doce meses GTyV
meses de su egreso
(Posgrado) laboral de su egreso / Total de
g egresados de
posgrado) * 100
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_ONPOS g,

Eje Transversal
Evolucidn con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

No. de Linea
de Accion

ET.5

Linea de accion

Fortalecer la
inclusion, igualdad y
sustentabilidad en los
temas de vinculacion
y emprendimiento.

. EDUCACION | &

=
7
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 1‘

No.
Proyecto

ET.5.2

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Proyecto Indicador

Numero de estudiantes de
Promocion del servicio social en | servicio social que participan
programas de inclusién e igualdad. | en actividades de inclusién e
igualdad.

Unidad de
medida

Estudiante de
servicio social
participante

Método de calculo

NUmero de estudiantes
de servicio social que
participan en
actividades de inclusion
e igualdad en el afio N

Area
responsable

GTyV
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

. EDUCACION | &

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuacion del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propositos, requiere de una revision del marco juridico-normativo y de
la modernizacion de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la consolidacion de los sistemas de gestion.

Objetivo 6

Unidad de

Linea de accion Proyecto Indicador Método de calculo

Proyecto medida responsable

Accion

(Namero de institutos
tecnolégicos y centros
6. Mejorar la Porcentaje  de institutos que implementan Ila
gestion Implementacion de una | tecnolégicos y centros que Estrategia estrategia institucional
institucional con 6.2.2 estrategia  institucional ~ de | implementan la estrategia | . de comunicacién en el CDIF
: o L implementada -
austeridad, Fortalecer  los comunicacion. |nst|tu9|onql de afio N / Totall de
eficiencia, MEcanismos comunicacion. institutos tecnoldgicos y
transparencia y 3 la centros en el afio N) *
rendicion de e | R 100
cuentas a fin de N goo q ly (Nimero de institutos
optimizar el uso meJ?r’a S Consolidacion de los sist de | P e de institut tecnolégicos y centros
de los recursos i%\eiitlonion | ont.s,o ! ;culm er dosd3|s er;ast f teorr::cjg aijce ¢ en;pos i O: Instituto certificados en el
T - QdJeS IO: rei ; Cg I ai ‘uglrgazien gé cu(ientar;q (c):zny (s:istemz qge tecnolégicoy | sistema de gestion de SPLN
respuesta a las 6.2.3 Zne(rao € dgeaéalug ge uridad estion de la  calidad centro la calidad en el afio N /
demandas de la ge res,onsabili " dy soc?ial en I'oi ge rificado certificado Total de institutos
gt institutgs tecnoldgicos y centros . tecnoldgicos y centros
gicos y : en el afio N) * 100
Porcentaje  de institutos Instituto (NUimero de institutos SPLN
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

. EDUCACION

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO.

racionalidad en el uso de los
recursos.

racionalidad en el uso de los
recursos implementado.

austeridad, eficiencia y
racionalidad en el uso
de los recursos en el

tecnoldgicos y centros que | tecnolégicoy | tecnoldgicos y centros
cuentan con sistema de centro certificados en el
gestion ambiental certificado. certificado sistema de gestion
ambiental en el afio N /
Total de institutos
tecnolégicos y centros
en el afio N) * 100
(Namero de institutos
Porcentaje  de institutos . tecn_qloglcos y centros
L Instituto certificados en el
tecnologicos 'y centros que tecnoldgico modelo de equidad de
cuentan con el modelo de gico’y . quid SADM
) ) centro género en el afio N /
equidad de género o -
. certificado Total de institutos
certificado. -
tecnolégicos y centros
en el afio N) * 100
Modernizacién de los procesos Sistema de Numero de sistemas de
administrativos, mediante la | Nimero de sistemas de informacion informacién  creados,
6.2.4 consolidaciéon e integracion de | informacién creados, creado, integrados ylo CCOM
plataformas  informaticas  y | integrados y/o actualizados. integrado y/o | actualizados en el afio
sistemas de informacién. actualizado N
Disefiar I .
. Optimizacion del ejercicio del . (Etapa del proceso en
mecanismos de | Porcentaje de avance del ion el afio N /
ue contribuyan presupuesto y de OS Tecursos proceso de regularizacién Avance del operacion €l ano
6.3 g 6.3.3 autogenerados, mediante una . Total de etapas del RFIN
a un L del -entero- de los ingresos proceso
N supervision permanente y puesta proceso programadas
financiamiento autogenerados a TESOFE ~ "
. en marcha en el afio N) * 100
suficiente.
(Namero de institutos
tecnoldgicos y centros
Porcentaje  de institutos con Comités de Etica y
Fomento de la cultura de la ética, | tecnologicos y centros con Comité de Etica Prevision de Conflictos
Fortalecer  los 6.4.1 rectitud, honestidad, congruencia | Comités de Etica y Prevision - de Interés en operacion SADM
: ; . . en operacion N
mecanismos y transparencia. de Conflictos de Interés en en el afio N / Total de
para garantizar operacion. institutos tecnoldgicos y
6.4 la transparencia, centros en el afio N) *
. rendicion de 100
cuentas y el . o . I (Nimero de institutos
Mosn o Aseguramepto de la aphpamon Porcer]taJe de institutos tecnolégicos y centros
b en los institutos tecnolégicos y | tecnoldgicos y centros con .
corrupcion. o . que aplican el
centros de los criterios de | programa de  equidad, Programa .
6.4.2 . ; S : . . programa de equidad, SADM
equidad, austeridad, eficiencia y | austeridad, eficiencia y | implementado
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

. EDUCACION | &

/s

TECNOLOGICO

NACIONAL DE MEXICO.

afio N / Total de
institutos tecnoldgicos y

centros en el afio N) *
100

(Ndmero de institutos
tecnolégicos y centros

Consolidacion de la cultura de | Porcentaje de institutos Instlltu.to con informe de
"y o tecnolégico y .
rendicion de cuentas y de acceso | tecnolégicos y centros con rendicion de cuentas
6.4.3 ; P . centro con N RFIN
a la informacién publica en los | informe de rendicion de ; presentado en el afio N
oo - informe S
institutos tecnoldgicos y centros. | cuentas presentado. | Total de institutos
presentado -
tecnolégicos y centros
en el afio N) * 100
NUmero de Informes de
. Informes de Autoevaluacion y de
Nimero de Informes de o
- Autoevaluacion | Labores  presentados
Autoevaluacion y de Labores o SADM
. y de Labores | en la Comisién Interna
integrados. . e
integrados de Administracion en el

afo N
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

EDUCACION

Alineacion
Estrategica
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

. EDUCACION |

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Alineacion con el PND 2019-2024, Programas Sectoriales y Especiales.

Eje Estratégico1 Eje Estratégico 2 Eje Estratégico 3 Eje Transversal 1

Objetivo1 | Objetivo2 | Objetivo 3 E H

PND 2019 - 2024

Eje General

Objetivo4 | Objetivo 5 Objetivo 6

1 | Politica y Gobierno

2 | Politica Social

3 | Economia

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje Transversal 1

PSE 2020 - 2024 Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6
Objetivo Estrategia | LA | LA | LA | LA | LA | LA | LA |LA |LA |LA |LA |[LA|LA|LA|LA|LA|LA|[LA|LA|LA|LA ET1
prioritario | prioritaria | 11 | 12 |13 |14 [ 21 |22 |23 |24 |31 (3233|4142 |43 51|52 [53[61]|62]63]64 2 3 4 5 6
1.1
1.2 R
1 1.3 I
14 R
1.5
1.6
21 ]
2 2.2 H
2.3
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PSE 2020 - 2024

Objetivo 1

Eje estratégico 1

Objetivo 2

- EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

S
S

/s

Objetivo 3

N

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

Eje estratégico 2

Objetivo 4

Objetivo 5

Eje estratégico 3

Objetivo 6

Eje Transversal 1

Objetivo | Estrategia | LA
prioritario | prioritaria | 1.1

LA
1.2

LA
1.3

LA
1.4

LA
2.1

LA | LA
22|23

LA
24

LA
3.1

LA
3.2

LA
3.3

LA
4.1

LA
42

LA
43

LA
5.1

LA
5.2

LA
5.3

LA | LA | LA
6.1]62 | 6.3

LA
6.4

ET1

24

2.5

2.6

2.7

3.1
3.2
83
34

4.1

4.2

4.3

44

5.1

5.2

83

54

6.1

6.2

6.3

6 6.4

6.5

6.6

6.7
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PSE 2020 -

2024
CONACyT
Objetivo | Estrategia
prioritario | prioritaria

Objetivo 1

Objetivo 2

Eje estratégico 1

- EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Objetivo 3

TECNOLOGICO

Objetivo 4

Eje estratégico 2

NACIONAL DE MEXICO.

Objetivo 5

Objetivo 6

Eje estratégico 3

Obj

Eje Transversal 1

LA
1.2

LA
14

LA
2.2

LA
24

LA
3.1

LA | LA | LA |[LA | LA
32 |33 41142 |43

LA | LA | LA
5.1 5.3

LA
6.1

LA
6.2

LA
6.3

LA
6.4

ET1

1.1

1.2

1.3

1 14

1.5

1.6

1.7

2.1

2.2

2.3

2 24

2.5

2.6

2.7

3.1

3.2

3.3

3 34

35

3.6

3.7

PSE 2020 -

Objetivo
prioritario

Estrategia
prioritaria

E

je estratégico 1

Eje estratégico 2

Eje estratégico 3

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6 ol el g s e el
LA | LA | LA | LA |LA|LA|LA|LA|LA|LA|LA|LA|LA|LA|LA|LA|LA|LA|LA|LA |LA ET1 ET | ET | ET | ET | ET
1111213142122 |23|24|31]|32|33|41|42]|43|51]|52|53|61|62]|63]|64 2 3 4 5 6
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

EDUCACION | B

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

o

4.1

4.2

4.3

44

4.5

46 ]

4.7

5.1

5.2

5.3

54

5.5

5.6

5.7

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7
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